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Leitplanken fiir
den Charakter

Wie kann der Mensch Profite machen und ethisch korrekt
bleiben? Bernd Irlenbusch versucht, das herauszufinden,
indem er Probanden zunachst in Versuchung fuhrt.

wenn Bernd Irlenbusch seine Pro-
banden ins Forschungslabor lddt: Es
wird geschummelt und betrogen, gepetzt
und sabotiert. Dabei will der Koélner Pro-
fessor fiir Wirtschaftsethik eigentlich ge-
nau das Gegenteil erforschen: Namlich,
was die Menschen dazu bringt, mora-
lisch korrekt zu handeln. Doch dazu
muss der 46-Jdhrige seinen Testpersonen
erst einmal erlauben, zu schummeln.
Gemeinsam mit der Aachener Profes-
sorin Christine Harbring hat er zuletzt et-
wa untersucht, ob sich Arbeitnehmer bei
einer leistungsabhingigen Entlohnung -
bei der der fleiRigste den héchsten Lohn
bekommt und der faulste den kleinsten -
mehr anstrengen: ,,Natiirlich motivieren
solche relativen Bonus-Anreize“, sagt Ir-
lenbusch. Gleichzeitig aber konne es die
Arbeitnehmer dazu verleiten, die Arbeit
der Kollegen zu sabotieren, um selbst
besser dazustehen. Denn genau das hatte
Irlenbusch seinen Probanden ermog-

Sonderlich ethisch geht es nicht zu,

licht. Per Knopfdruck konnten die Ange-
stellten die Arbeit der Kollegen zersto-
ren. Und das taten sie auch immer wie-
der. Unternehmen sollten sich also gut
iiberlegen, ob sie ihren besten Mitarbei-
tern auf Kosten der anderen Kollegen ho-
he Boni bieten.

Es ist ein ungewohnlicher Ansatz, mit
dem Irlenbusch forscht. Fiir gewdhnlich
entwickeln und erortern Wirtschaftsethi-
ker philosophische Ansitze, wie sich ein
moralischer Mensch verhalten sollte.
Und natiirlich lehrt auch Irlenbusch an
der Uni Koln die normativen Theorien
der alten Denker.

Doch Irlenbusch will sich nicht nur da-
mit befassen: ,Wir glauben nicht, dass
allein das Wissen um die philosophi-
schen Theorien die Leute und ihr Verhal-
ten ethischer macht.“ In seiner For-
schung untersucht Irlenbusch, welche
Rahmenbedingungen faires Verhalten
fordern und welche schaden. ,,Bounded
ethicality“ wird dieser Ansatz oft ge-

Bernd
Irlenbusch:
Probanden zum
Schummeln und
Betriigen reizen.

nannt, begrenzte Sitt-
lichkeit: ,Falsche Rah-
menbedingungen fiih-
ren oft dazu, dass man,
obwohl man sich eigent-
lich fiir einen moralisch
guten Menschen hilt, in
Fallen lauft und sich
doch unethisch verhilt*,
sagt Irlenbusch. Er will
herausfinden, wie das
Gegenteil gelingen kann.

Weil es natiirlich keine
Daten gibt, wie fair sich
Mitarbeiter ~ verhalten
oder ob sie ihren Chefs
trauen, untersucht Irlen-
busch seine Fragestel-
lungen im Labor.

Dutzende hochkardtige
Veroffentlichungen hat er
publiziert. Erst in Bonn,
wo er studierte und spi-
ter bei Reinhard Selten,
dem einzigen deutschen Nobelpreistriger,
promovierte. Dann in Erfurt und spiter an
der London School of Economics (LSE).
Seit 2010 hat er in K6ln den neuen Lehr-
stuhl fiir Unternehmensentwicklung und
Wirtschaftsethik inne. Dass es den gibt,
hatten zwei Studentengruppen durchge-
setzt. Sie wollten, dass es im Studium nicht
mehr nur um Profitmaximierung geht,
sondern auch um unternehmensethische
Fragen. Hans Christian Miller




